
¢ƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǎŜǘ ƻŦ ƘƻƳƛƴƛƴ ǘǊŀŎƪǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ [ŀŜǘƻƭƛ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ !ŦǊƛŎŀΣ ōȅ aŀǊȅ [ŜŀƪŜȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ƛƴ мфту ƛǎ ŀƴ ŀǇπ
ǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нп-ƳŜǘŜǊ ǘǊŀŎƪǿŀȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜƊ ŦǊƻƳ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƻǇƛǘƘŜŎǳǎ ǘǊŀǾŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ όCƛƎǳǊŜ 
мύΦ CƻƻǘǎǘŜǇǎ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ōŜ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όDΦмΣ DΦнΣ ŀƴŘ DΦоύ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǿŀȅ 
όCƛƎǳǊŜ нύΦ  ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ DΦм ǿŀƭƪŜŘ ŀƭƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǿŀȅΣ ǿƘƛƭŜ DΦо Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ DΦнΣ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ DΦнΩǎ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǿŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭΩǎ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎΣ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭΦ !ƴŀǘƻƳƛŎŀƭƭȅ ƳƻŘŜǊƴ ƘǳƳŀƴǎ ό!aIύ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǿŀƭƪ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
ǳƴŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘǊŀǾŜƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƎǊƻǳǇ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƻǊ ŦƻǊ Ǌƛǘǳŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ό.ƻȅŘ нлмнύΦ !ŘŘπ
ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŀŜǘƻƭƛ ǘǊŀŎƪǿŀȅΣ ƭŀǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŀǎ ŦƻǳǊΣ ƴƻǘ ǘƘǊŜŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ млл-ǇŜǊŎŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ό.ƻȅŘ нлмнύΦ  ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǿŀȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀǎ ƛǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ōȅ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǿŀȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǊŜǎ ό[ŜŀƪŜȅ ŀƴŘ 
IŀǊǊƛǎ мфутύΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ǝŀƛǘ όaŀǊǝƴ нлммύΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ .ƻȅŘ όнлмнύ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 
9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǿƘŜƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ό¢ŀōƭŜ мύΦ [ƛƪŜ !aIΣ Ƴŀƴȅ ƳŀƳƳŀƭǎ ŘƛǊŜŎǘ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿŀƭƪ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƘŜƴ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜǊǊŀƛƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘŜŜǇ ǎƴƻǿ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǳǊǎƛŘǎ όōŜŀǊǎύ ŀƴŘ ǎƴƻǿ 
ƳŀŎŀǉǳŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǊŀǾŜƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ όCƛƎǳǊŜ оύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴ ǿŜǘ Ǿƻƭπ
ŎŀƴƛŎ ŀǎƘ ƳƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƻǇƛǘƘǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ [ŜŀƪŜȅ ŀƴŘ IŀǊǊƛǎ όмфутύ ƳŀǇ ƻŦ ŀ р-ƳŜǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǿŀȅ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ όCƛƎǳǊŜ пύΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜΣ 
ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ǘŜǎǘǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ !aI ŀƴŘ ŎƘƛƳǇŀƴȊŜŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎπ
ǘŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄŀƳπ
ƛƴŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όƛΦŜΦΣ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǎƻŎƛŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦύ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 

¢ŀōƭŜ мΥ 5ƛǊŜŎǘ wŜƎƛǎǘŜǊ {ǇŜŎƛŜǎ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ  

    5ƛǊŜŎǘ 
wŜƎƛǎπ
ǘŜǊΚ {ǇŜŎƛŜǎ tŜǊŎŜƴǘ wŜŀǎƻƴ {ƻǳǊŎŜ 

¦ǊǎƛŘ ό.ŜŀǊǎύ     

tƻƭŀǊ .ŜŀǊ ¸Ŝǎ млл ¢ŜǊǊŀƛƴ όǎƴƻǿύ tƭŀƴŜǘ 9ŀǊǘƘ ǾƛŘŜƻ 

.Ǌƻǿƴ .ŜŀǊ ¸Ŝǎ млл ¢ŜǊǊŀƛƴ όǘǳƴŘǊŀύ ²ŀȅǘƘƻƳŀǎ нлмн 

tǊƛƳŀǘŜǎ     

aŀŎŀǉǳŜ ¸Ŝǎ млл ¢ŜǊǊŀƛƴ όǎƴƻǿύ ¸ƻǳǘǳōŜ ǾƛŘŜƻ 

IǳƳŀƴ ¸Ŝǎ ол-млл 
¢ŜǊǊŀƛƴΣ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
wƛǘǳŀƭ .ƻȅŘ нлмн 

/ƘƛƳǇŀƴȊŜŜ ¦ƴƪ ¢.5  - 

DƻǊƛƭƭŀ ¦ƴƪ - bƻǘ ǘŜǎǘŜŘ - 

CƛƎǳǊŜ мΥ !ǳǎǘǊŀƭƻǇƛǘƘŜŎǳǎ ŀŦŀǊŜƴǎƛǎΥ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎΦ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ .ǊƛǘŀƴƴƛŎŀ !ŎŀŘŜƳƛŎΦ ²ŜōΦ ну WŀƴΦ нлмсΦ 
ғƘǧǇΥκκл-ŀŎŀŘŜƳƛŎΦŜōΦŎƻƳΦƭƛōǊŀǊȅнΦǇƛƳŀΦŜŘǳκ
9.ŎƘŜŎƪŜŘκƳŜŘƛŀκтнффрκ!-ǘǊŀƛƭ-ƻŦ-ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ-ǇǊƻōŀōƭȅ
-ƭŜƊ-ōȅ-!ǳǎǘǊŀƭƻǇƛǘƘŜŎǳǎ-ŀŦŀǊŜƴǎƛǎ-ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎҔ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

CƛƎǳǊŜ нΥ ¢ƘǊŜŜ {Ŝǘǎ ƻŦ ¢ƻŜ tǊƛƴǘǎ  ƛƴ [ŀŜǘƻƭƛ 

¢ǊŀŎƪ ό.ƻȅŘ нлмнΣ [ŜŀƪŜȅ ŀƴŘ IŀǊǊƛǎ мфутύ 

¢ƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎǘǳŘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ŦƻǊ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŀǎƘ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŎŀǳǎƛƴƎ !aI ǘƻ ǿŀƭƪ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿŀƭƪπ

ƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǿŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƘŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ aǘΦ {ǘΦ IŜƭŜƴǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 

.ƻǎǘƻƴ ōƻƳōƛƴƎ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǊŀƛǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƳƛƎƘǘ ŀũŜŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƳǇŀƴȊŜŜ ǎǘǳŘȅ 

ǎƘƻǿŜŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ол ǇŜǊŎŜƴǘΣ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴƅǳπ

ŜƴŎŜ ōȅ ǎǘŀǘǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ CŀŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀũŜŎǘŜŘ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀ ƳŀƭŜΣ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎ ŦƻǊƳπ

ƛƴƎ ŎƻƘƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƳǇŀƴȊŜŜǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŀŜǘƻƭƛ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘŜǊŜ ŀ млл-ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿŀǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǊŜΦ ²Ƙȅ !ǳǎǘǊŀƭƻǇƛǘƘǎ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴƪƴƻǿƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ƛƴǎƛƎƘǘΦ 

¢ƘǊŜŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ ŎƘƛƳǇŀƴȊŜŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 

ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ŀŜǘƻƭƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳƻǾŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŀǎƘ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ 

ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀƛǎŜǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ǎǳŎƘ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŘƻŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ άǘǊŀŎƪ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣέ ǿƘƛŎƘ ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ǘƘŀǘ !ǳǎǘǊŀƭƻǇƛǘƘŜŎǳǎ ŀŦŀǊŜƴǎƛǎ ƘŀŘ ǘǊŀŎƪ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻƛƴǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƳǇŀƴȊŜŜǎ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƻǇƛǘƘŜŎǳǎ ŀŦŀǊŜƴǎƛǎ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎǊŀƴƛŀƭ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ό[ŜƛōŜǊƳŀƴ нлммύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŦŜǊǎ ǎƛƳƛπ

ƭŀǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ōǊƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƻǇƛǘƘŜŎǳǎ ŀŦŀǊŜƴǎƛǎΦ  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 
.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ 
 

.ƻȅŘΣ Wƻƴ wΦ 

     нлмн !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀŜǘƻƭƛ ¢ǊŀŎƪǿŀȅΥ bŜǿ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎΦ tƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tŀƭŜƻŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ {ƻŎƛŜǘȅΣ aŜƳǇƘƛǎΣ ¢bΣ мт !ǇǊƛƭΣ нлмнΦ 
 

IƻŎƪƛƴƎǎΣ YƛƳōŜǊƭȅΣ {Ƙƛƴȅŀ ¸ŀƳŀƳƻǘƻ 

     нлмо DǳƛƴŜŀ .ƻǎǎƻǳ ŎƘƛƳǇŀƴȊŜŜ ǊƻŀŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎΦ 
 

[ŜŀƪŜȅΣ aŀǊȅ 5ΦΣ WƻƘƴ aΦ IŀǊǊƛǎ 

     мфутΦ  [ŀŜǘƻƭƛΣ ŀ tƭƛƻŎŜƴŜ ǎƛǘŜ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ  /ƭŀǊŜƴŘƻƴ tǊŜǎǎΣ hȄŦƻǊŘΣ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 
 

[ƛŜōŜǊƳŀƴΣ 5ŀƴƛŜƭ tΦ  

     нлмм ¢ƘŜ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴ IŜŀŘΦ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ 
 

aŀǊǝƴΣ WŀƳŜǎ 

     нлмм !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ [ŀŜǘƻƭƛ ǘǊŀŎƪǿŀȅ ƘƻƳƛƴƛƴ ǘǊŀŎƪǎΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿΣ aŀǊŎƘ уΣ нлммΦ ¢ŀŎǝŎŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ {ŎƘƻƻƭΦ  
 
aŀǘǎǳȊŀǿŀΣ ¢ŜǘǎǳǊƻΣ ¢ŀǘȅŀƴŀ IǳƳƭŜΣ ¸ǳƪƛƳŀǊǳ {ǳƎƛȅŀƳŀ όŜŘƛǘƻǊǎύ 
      нлмм ¢ƘŜ /ƘƛƳǇŀƴȊŜŜǎ ƻŦ .ƻǎǎƻǳ ŀƴŘ bŀƳƛōƛŀ όtǊƛƳŀǘƻƭƻƎȅ aƻƴƻƎǊŀǇƘǎύΦ нлмм ŜŘƛǝƻƴΦ {ǇǊƛƴƎŜǊ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ bƻǿ ¸ƻǊƪΦ 
 
²ŀȅǘƘƻƳŀǎΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 
     нлмн /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǳǊǎƛŘ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ ǘǳƴŘǊŀΦ 9Ƴŀƛƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ мт 5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлмнΦ ǿǿǿΦŀǾƻΦŀƭŀǎƪŀΦŜŘǳΣ  

5ƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎΦ ¢ƻ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !aI ŀƴŘ ŎƘƛƳǇŀƴȊŜŜ ǎǘǳŘȅ ŎŀǎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜΣ ƳŀǇπ

ǇƛƴƎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŧƻƻǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀŎƪǿŀȅǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ [ŀŜǘƻƭƛ 
ǘǊŀŎƪǿŀȅ ǿŀǎ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜ όCƛƎǳǊŜ пύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǿŀȅǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴƎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳπ
ŜǊŀΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ƳŀǇǇƛƴƎ Ŧƻƻǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΥ   
 

мΦ ! ǎŎǊŜŜƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŦƻƻǘǎǘŜǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇŀǎǘŜŘ ƛƴǘƻ tƻǿŜǊǇƻƛƴǘ όCƛƎǳǊŜ рύΦ 

нΦ /ƻƭƻǊ-ŎƻŘŜŘ ƳŀǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊƭŀȅŜŘ ƻƴǘƻ ŜǾŜǊȅ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜƊ Ŧƻƻǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

оΦ 9ŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŎƻƭƻǊ-ŎƻŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  

пΦ hƴŎŜ ŀƭƭ ŦƻƻǘǎǘŜǇ ƳŀǇǇƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ ǘǊŀŎƪǿŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎπ
ǘŜǊ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

рΦ ¦ǇŘŀǘŜŘ ƻǾŜǊƭŀǇ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿŜǊŜΥ Ҕрл ǇŜǊŎŜƴǘ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ƻǾŜǊƭŀǇΣ ŀƴŘ Ҕтр ǇŜǊŎŜƴǘ ƭŀǘŜǊŀƭ ƻǾŜǊƭŀǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŀȄƛǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΦ CƛƎǳǊŜ рΥ CƻƻǘǎǘŜǇ aŀǇǇƛƴƎ ƻŦ /ƘƛƳǇŀƴȊŜŜ 

5ƛǊŜŎǘ wŜƎƛǎǘŜǊ aŀǇǇƛƴƎ aŜǘƘƻŘǎ 

{ŀƳǇƭŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ ¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ !aI ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘΣ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǘŜǊǊŀƛƴ ǿŜǊŜ 

ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ όCƛƎǳǊŜ сύΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŀǎŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƛƎπ

ƴƛŬŎŀƴǘΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

мΦ {ǳōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ tƛƳŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ¢ǳŎǎƻƴΣ !½Σ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎǇŜŜŘΣ ŀƴŘ ƻƴ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎΦ  

ŀΦ ¢ŜǊǊŀƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ Ǌŀǝƻ ƻŦ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǇŜŜŘ όмΦлύ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ǎǇŜŜŘΦ  

ōΦ ¢ƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ! ƅŀǘΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ōŀǎŜƭƛƴŜ 
ǎǇŜŜŘǎΣ ŀ ǎŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭ ǿŀǎƘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻƴƻǊŀƴ 5ŜǎŜǊǘΣ ǳƴŜǾŜƴ ōŀǎŀƭǝŎ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ !½Σ 
ŀƴŘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ-ǘǊŀƛƭ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŀǎƘ ŀǘ aǘΦ {ǘΦ IŜƭŜƴǎΦ 

нΦ IƛƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŎƭƛƳōƛƴƎ aǘΦ {ǘΦ IŜƭŜƴǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
ǿŀƭƪƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ уύΦ 

оΦ ±ƛŘŜƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ ōƻƳōƛƴƎ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊκŦŀƳƛƭƛŀƭ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇ Řŀǘŀ όCƛƎǳǊŜ фύΦ  

 

¢ŜǊǊŀƛƴ 5ƛŶŎǳƭǘȅ wŜǎǳƭǘǎΥ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŀǎƘΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ [ŀŜǘƻƭƛ ƘƻƳƛƴƛƴǎ ŘƛŘΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜ !aI ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘκƎǊŀǾŜƭ ǿŀǎƘ ǎǳōπ
ƧŜŎǘǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘȅ Ǌŀǝƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ лΦнлΦ hƴŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴ 
ōŀǎŀƭǝŎ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǘŜǊǊŀƛƴ  ŘƛŶŎǳƭǘȅ Ǌŀǝƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ лΦмф ǿƘŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ǾŜǊǎǳǎ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ŀƭƻƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŦƻǊ !aI ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ CƛƎǳǊŜ т ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊπ
Ǌŀƛƴ Ǌŀǝƻ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 
 

!aI 5ƛǊŜŎǘ wŜƎƛǎǘŜǊ aŀǇǇƛƴƎ wŜǎǳƭǘǎΥ 5ƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƳŀǇǇƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ млΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǘƘŜ [ŀŜǘƻƭƛ ǊŜǎǳƭǘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ  !ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ όŎƻǳǇƭŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎƛōƭƛƴƎǎύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  ǎŀƳŜ ǎŜȄ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭǎΣ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜȄΣ ƳƛƎƘǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǊƻǎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ ōƻƳōƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ǾƛŘŜƻ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ C.L ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǳǎǇŜŎǘǎ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǎƘƻǿŜŘ ооΦо ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ǿŜǊŜ ƛƴ Řƛπ
ǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƛōƭƛƴƎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǊƛŘŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǎǇŜŜŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǊŜǎΦ 
 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŦƻǊ !aI {ǘǳŘƛŜǎΥ ¢ƘŜ !aI ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŀǎƘΣ 
ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ǘƻ ǿŀƭƪ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǊŜƎŀǊŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎΦ CƛǊǎǘΣ ǘŜǊǊŀƛƴ Ǌŀǝƻ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ŀ 
ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ƭƻŎƻƳƻǝƻƴΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ƭŜǎǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀƴŘκƎǊŀǾŜƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŀƭƪπ
ƛƴƎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ǾŜǊǎǳǎ ŀƭƻƴŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ {ŜŎƻƴŘΣ ŀƊŜǊ ƳŀǇǇƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ !aI ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ŀǊƻǎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƳƛƎƘǘ ŜȄƘƛōƛǘΦ hƴŜ ŎƻǳǇƭŜ 
ŀǘ aǘΦ {ǘΦ IŜƭŜƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
ƳŀǇ ƻŦ ссΦс ǇŜǊŎŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ 
ōƻƳōŜǊ ǎƛōƭƛƴƎǎ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛƴŜΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ уо ǇŜǊŎŜƴǘ Řƛπ
ǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ !ƭǎƻΣ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǎŜȄ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ 
ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ ¢ƘǊŜŜ a{I ƎǊƻǳǇǎ όŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŦǊƛŜƴŘǎύ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘǿƻ ŀƭƭ-ƳŀƭŜ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜƳŀƭŜǎ όт ŦŜƳŀƭŜΣ н ƳŀƭŜύΦ 9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎπ
ǘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ пс ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇǇŜŘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƳǇŀƴȊŜŜ ǎǘǳŘȅΦ 

CƛƎǳǊŜ фΥ .ƻǎǘƻƴ .ƻƳōŜǊ {ǳǎǇŜŎǘ ό{ƛōƭƛƴƎǎύ 5ƛǊŜŎǘ wŜƎƛǎǘŜǊ aŀǇ 
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CƛƎǳǊŜ млΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ !aI 5ƛǊŜŎǘ wŜƎƛǎǘŜǊ aŀǇǎ 
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CƛƎǳǊŜ тΥ ¢ŜǊǊŀƛƴ wŀǝƻ {ǳƳƳŀǊȅ 

/ƘŀƴƎŜ ǘƻ aƻǾƛƴƎ ƛƴ ŀ DǊƻǳǇ 

/ƘŀƴƎŜ ǘƻ 5ƛǊŜŎǘ wŜƎƛǎǘŜǊ 

CƛƎǳǊŜ уΥ aǘΦ {ǘΦ IŜƭŜƴǎ IƛƪŜǊ 5ƛǊŜŎǘ wŜƎƛǎǘŜǊ aŀǇ  

a{I ²Ŝǘ !ǎƘ ¢ǊŀŎƪǿŀȅ a{I 5Ǌȅ !ǎƘ ¢ǊŀŎƪǿŀȅ 

.ǳǊǊƻ /ǊŜŜƪ .ŀǎŀƭǘ IƛƎƘƭŀƴŘǎ 

a{I ¢Ǌŀƛƭ {ȅǎǘŜƳ 

{ŀƴŘκDǊŀǾŜƭ ²ŀǎƘ ¢ǊŀŎƪ .ŀǎŜƭƛƴŜ 

!aI {ǘǳŘƛŜǎ 

���Š�‹�•�’�ƒ�•�œ�‡�‡�����–�ƒ�–�—�”�‡�����‘�•�—�•�…�—�Ž�—�• 

{ŀƳǇƭŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ ¢ǿŜƴǘȅ ǊƻŀŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ŎƘƛƳǇŀƴȊŜŜǎ ŦǊƻƳ DǳƛƴŜŀ .ƻǎǎƻǳ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ όIƻŎƪƛƴƎǎ ŀƴŘ ¸ŀƳŀƳƻǘƻ нлмоύΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ǎǘǳŘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όƴύ ǿŀǎ ǘǿŜƭǾŜΣ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ǘƻ ŜƭŜǾŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ aŀǇǇƛƴƎΥ  hǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ό{ƻύ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘŜǊŜ ǘǿƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀŘ ōƻǘƘ ǎǘŜǇǇŜŘ 
ό{ǉύ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŜƴ ŎƛǊŎƭŜΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ό{ƻκ{ǉ · мллύΦ ! ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ 

ό{ŜǇύ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ  ό.ƭŀŎƪ ǾǎΦ .Ǌƻǿƴ Ґ мΣ .ƭŀŎƪ ǾǎΦ wŜŘ Ґ нΣ ŜǘŎΦύΣ 
ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƻ 
ǎǘǳŘȅ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǾŜǊǎǳǎ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΦ {ǘŀǘǳǊŜ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΥ ¢ƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǘǊƛŘŜΣ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǎǘŀǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ  ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǊƛŘŜ 
ƭŜƴƎǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǿŀƭƪ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ όaŀǊǝƴ нлммύΦ {ǘŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ŀǊōƛǘǊŀǊȅ ǳƴƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊǳƭŜǊ ǘƻƻƭ ƛƴ aƛπ
ŎǊƻǎƻƊ tƻǿŜǊtƻƛƴǘΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎǘŀǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭǎΦ {ǘŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ƻǾŜǊƭŀȅƛƴƎ ŀ ǎǝŎƪ ŬƎǳǊŜ ƘƻƳǳƴŎǳƭǳǎ ƻƴ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ŎŀǇǘǳǊŜ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  

wŜǎǳƭǘǎΥ ¢ŀōƭŜ н ǎƘƻǿǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мнΦт ǇŜǊŎŜƴǘ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ сф ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿŀǎ Ŝǉǳŀƭ 
ǘƻ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ол ǇŜǊŎŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿ ŜƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !aI ǎǘǳŘƛŜǎΦ 
¢ƘƛǊǘŜŜƴ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀŘ ǊŜǇŜŀǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǘƻ 
ŬǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎΦ {ƛȄ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ тл ǇŜǊŎŜƴǘΦ 
¢ƘŜ ǊŜǇŜŀǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ όҔтл ǇŜǊŎŜƴǘύ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ǘŜŀǎŜ 
ƻǳǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ƘƛƎƘ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ŀƴŘ {ǘŀǘǳǊŜ wŜǎǳƭǘǎΥ tƘȅǎƛŎŀƭ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ŘŜŬƴŜ άŎƭƻǎŜέ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ǎǘŀǘǳǊŜ 
ŦǊƻƳ рΦу ǘƻ уΦл ǳƴƛǘǎ όCƛƎǳǊŜ моύΦ ²ƘŜƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΣ ǎǘŀǘǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƛƴǾŜǊǎŜƭȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ 
ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŀǎ ŀ 
ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀƴ ǎǘŀǘǳǊŜ όCƛƎǳǊŜ мпύΦ 

{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ {ŜȄ ςōŀǎŜŘ aŀƪŜǳǇ wŜǎǳƭǘǎΥ CŀƳƛƭƛŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ ŀƴŘ ƳŀƭŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DǳƛƴŜŀ .ƻǎǎƻǳ ƎǊƻǳǇ 
όaŀǘǎǳȊŀǿŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ мр ŀƴŘ 
мсΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭǎ Ҕол ǇŜǊŎŜƴǘ ōȅ ǎŜȄΦ ²ƘŜƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ 
ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ƘƛƎƘ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ 
CƛƎǳǊŜǎ мт-мфΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ŜƳŜǊƎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦŜƳŀƭŜǎΦ !ƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŀƭŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ 
ōŜǘŀ ƳŀƭŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀƭǇƘŀ ƳŀƭŜΦ Lƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƭǇƘŀ ŀƴŘ ōŜǘŀ ƳŀƭŜǎ  
ŀƭǎƻ ǎǘŀȅŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƭǇƘŀ ƳŀƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ƳƻǘƘŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ 
ǎǘŀȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘπ
ŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ŏƻπ
ƘƻǊǘǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǳƴƪƴƻǿƴ ǎǘŀǘǳǎ ŦŜƳŀƭŜǎ ǿƘƻ ǎǘŀȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻƘƻǊǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ǎǘŀǘǳǎ ƳŀƭŜ όaрύ ǿƘƻ ǎǘŀȅǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ƭŜƊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƊŜǊ ŦƻǳǊ ǊƻŀŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘΦ 
 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻƴ tǊƻȄƛƳƛǘȅΥ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Řƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀƭƻƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ 
ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƳŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ǉƻƛƴǘπ
ŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǎǳō-ƎǊƻǳǇǎΣ ŎŜƴǘŜǊŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ƳƻǘƘŜǊ-ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǇŀƛǊǎΣ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ƳŀǧŜǊ 
ƻŦ ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŜΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ōŜ 
ƴŜŀǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎǘŀǘǳǎΦ 5ƛǊŜŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƻŜǎ 
ŀǇǇŜŀǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ŎŀǎŜǎ ǘƻ ŀ ƳƻŘπ
ŜǊŀǘŜƭȅ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ όƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ол 
ǇŜǊŎŜƴǘύΣ ŀƴŘ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇπ
ǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎƘƛƳǇŀƴȊŜŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ǿŀƭƪ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎΦ  

CƛƎǳǊŜ мнΥ /ƘƛƳǇŀƴȊŜŜ ¢ǊŀŎƪǿŀȅ 5ƛǊŜŎǘ wŜƎƛǎǘŜǊ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

CƛƎǳǊŜ мрΥ CƻƭƭƻǿƛƴƎ aŀƭŜǎ wŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ƛƴ 

IƛƎƘ 5ƛǊŜŎǘ wŜƎƛǎǘŜǊ 

CƛƎǳǊŜ мсΥ CƻƭƭƻǿƛƴƎ CŜƳŀƭŜǎ wŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ƛƴ 

IƛƎƘ 5ƛǊŜŎǘ wŜƎƛǎǘŜǊ 

�7�D�E�O�H���������%�R�V�V�R�X���&�K�L�P�S�D�Q�]�H�H���5�R�D�G���&�U�R�V�V�L�Q�J���$�Q�D�O�\�V�L�V���6�X�P�P�D�U�\   

       �7�R�W�D�O   

    �5�R�D�G  �7�L�P�H���R�Q �7�L�P�H �4�X�D�O�L�I�\�L�Q�J �$�Y�J�����'�L�U�H�F�W 

�9�L�G�H�R �Q �)�H�P�D�O�H�V �0�D�O�H�V �7�\�S�H �5�L�V�N �5�R�D�G �9�L�V�L�E�O�H �6�W�H�S�V �5�H�J�L�V�W�H�U�������� 

�������������������������� ���� �� �� �6�P �+ �������� �������� ���� ������ 

�������������������������� ���� �� �� �/�J �1�R �������� �������� ���� ������ 

������������������������ �� �� �� �/�J �1�R �������� �������� ���� ������ 

������������������������ �� �� �� �6�P �+�����0 �������� �������� ���� �������� 

������������������������ �� �� �� �/�J �1�R �������� �������� ���� ������ 

������������������������ �� �� �� �6�P �1�R �������� �������� ���� �������� 

�������������������������� ���� �� �� �6�P �+ �������� �������� ������ �������� 

�������������������������� ���� �� �� �/�J �1�R �������� �������� ���� �������� 

������������������������ �� �� �� �6�P �+ �������� �������� ���� �������� 

�������������������������� �� �� �� �/�J �1�R �������� �������� ���� ������ 

�������������������������� �� �� �� �/�J �1�R �������� �������� ���� �������� 

������������������������ �� �� �� �/�J �1�R �������� �������� ���� �������� 

�������������������������� �� �� �� �/�J �0 �������� �������� ���� �������� 

���������Z�P�Y �� �� �� �/�J �1�R �������� �������� ������ �������� 

���������Z�P�Y ���� �� �� �/�J �+ �������� �������� ������ ������ 

���������Z�P�Y �� �� �� �6�P �+ �������� �������� ���� �������� 

�����������Z�P�Y �� �� �� �/�J �1�R �������� �������� ���� �������� 

�����������Z�P�Y �� �� �� �0�H�G �1�R �������� �������� ���� �������� 

�����������Z�P�Y �� �� �� �6�P �+ �������� �������� ���� �������� 
�����������Z�P�Y �� �� �� �/�J �1�R �������� �������� ���� ������ 

�$�Y�H�U�D�J�H ������ ������ ������   �������� �������� �������������7�R�W�� �������� 

�6�W�G�����'�H�Y�� ������ ������ ������   �������� ��������  �������� 

CƛƎǳǊŜ мфΥ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ WƛǊŜκCм ŀƴŘ WƻȅŀκCп CƛƎǳǊŜ муΥ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ CŀƴŀκCн ŀƴŘ CŀƴƭŜκCс CƛƎǳǊŜ мтΥ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ Ch!Cκaм 

CƛƎǳǊŜ ммΥ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ /ƘƛƳǇŀƴȊŜŜ ¢ǊŀŎƪǿŀȅ aŀǇ 

CƛƎǳǊŜ моΥ 

/ƘƛƳǇŀƴȊŜŜ {ǘǳŘȅ 

CƛƎǳǊŜ мпΥ 

 

���/�D�W�H�U�D�O�� 

���/�R�Q�J�L�W�X�G�L�Q�D�O�� 

CƛƎǳǊŜ оΥ {ƴƻǿ aŀŎŀǉǳŜ ƛƴ 5ŜŜǇ {ƴƻǿΣ ƘǧǇΥκκǿǿκ

ȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿǉǘŎƘΚǾ-wC5тƴƴψƘ[-Ǝ 

CƛƎǳǊŜ пΥ aŀȄƛƳǳƳ [ŀǘŜǊŀƭ ŀƴŘ [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ¢ǊŀŎƪ aƛǎŀƭƛƎƴƳŜƴǘ  Lƴ [ŀŜǘƻƭƛ 
¢ǊŀŎƪǿŀȅ ¦ǎŜŘ ǘƻ 5ŜŬƴŜ 5ƛǊŜŎǘ wŜƎƛǎǘŜǊ ό.ƻȅŘ нлмрΣ [ŜŀƪŜȅ ŀƴŘ IŀǊǊƛǎ мфутύ 

CƛƎǳǊŜ сΥ !aI {ǘǳŘȅ ¢ŜǊǊŀƛƴ ¢ȅǇŜǎ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎΥ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5ǊΦ ¢ŜǘǎǳǊƻ aŀǘǎǳȊŀǿŀ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ Yȅƻǘƻ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ 5ǊΦ YƛƳōŜǊƭȅ IƻŎƪƛƴƎǎ ƻŦ hȄŦƻǊŘ .ǊƻƻƪŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 5ǊΦ {Ƙƛƴȅŀ 

¸ŀƳŀƳƻǘƻ ƻŦ YƻōŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾƛŘŜƻ ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ ŎƘƛƳǇŀƴȊŜŜ ǊƻŀŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ tƛƳŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ όt//ύ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ CƛŜƭŘ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŜŘƛǘƻπ

Ǌƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ [Ŝŀ aŀǎƻƴ-YƻƘƭƳŜȅŜǊΣ aΦ!Φ 

ŦƻǊ ƘŜǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ !ƭǎƻ ŀǘ t//Σ L ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5ǊΦ 5ƛŀƴƴŀ wŜǇǇ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƴŜǿ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛǎǘǎΦ 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ CǳǊǘƘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘΥ aȅ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘƛƳǇŀƴȊŜŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛŘŜƻ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎŀǾŀƴƴŀƘ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ƎǊƻǳǇ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ŜȄŀƳπ

ƛƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƛƴǘŜǊƎǊƻǳǇ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  

 

DΦнκо-ну 

 

DǊƻǳǇ [ƻŎƻƳƻǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ [ŀŜǘƻƭƛ ¢ǊŀŎƪǿŀȅΥ !ƴ LƴǘǊƛƎǳƛƴƎ /ŀǎŜ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘ wŜƎƛǎǘŜǊ 

Wƻƴ .ƻȅŘ τ tƛƳŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

ƴҐмл όCƛǊǎǘ ¢Ŝƴ ±ƛŘŜƻǎύ ƴҐмл όCƛǊǎǘ ¢Ŝƴ ±ƛŘŜƻǎύ ƴҐмл όCƛǊǎǘ ¢Ŝƴ ±ƛŘŜƻǎύ 
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